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مقدمة : 

مـن خـلال الـتغيرات الـمتلاحـقة فـي الـمجالات الاقـتصاديـة والسـياسـية والاجـتماعـية الـتي سـاهـمت فـي بـروز بـيئة مـفعمة بـالخـطر، تـوجـب عـلى مـؤسـسات 
الـقطاع الـثالـث الـعمل عـلى ضـرورة تـجنب الـمخاطـر الـتي قـد تـواجـهها أو الحـد مـنها أو السـيطرة عـليها ، ومـن هـنا نـشأت حـاجـة الجـمعية إلـى اعـتماد سـياسـة 

واضحة لإدارة المخاطر التي قد تتعرض لها سواء في الجانب الإداري أو المالي او النشاط. 

اولا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر 

·  توضح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. 

·  تفسر السياسة طريقة الجمعية الخاصة في إدارة المخاطر وتوثيق أدوار ومسئوليات الأطراف ذات العلاقة. 

·  تعتبر سياسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترتيبات حوكمتها. 

·  تـصف السـياسـة دور إجـراء إدارة الـمخاطـر فـي كـامـل نـظام الـرقـابـة الـداخـلية وتحـديـد إجـراءات الـتقاريـر الـرئيسـية، وتشـرح 
الإجراء الذي سيتم اتخاذه من أجل تقييم فعالية إجراءات الرقابة الداخلية للجمعية. 

ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر:  

يـعرف الخـطر بـأنـه أي شـيء يـمكن أن يـعوق مـن مـقدرة الـمؤسـسة عـلى تـحقيق أهـدافـها، أو هـو عـبارة عـن ربـط بـين احـتمال وقـوع حـدث والآثـار الـمترتـبة 
على حدوثه. 

يـمكن تـعريـف إدارة الـمخاطـر بـأنـه الإجـراء أو الهـيكل أو الـثقافـة المسـتخدمـة لتحـديـد وتـقييم والسـيطرة عـلى جـوانـب الـمخاطـر الـتي قـد تـؤثـر فـي مـقدرة 
الجمعية على تحقيق أهدافها. 

تـعتبر إدارة الـمخاطـر أمـرا ضـروريـا لاسـتمرار ونـمو الجـمعية بـما يـتوافـق مـع أهـدافـها الاسـتراتـيجية، ولـيس إجـراء الـغرض مـنه تـجنب الـمخاطـر، وفـي حـال 
اسـتخدامـه بـصورة سـليمة فـإنـه يـمكن للجـمعية مـواصـلة أنشـطتها بـأعـلى الـمعايـير حـيث أن الـمخاطـر الـتي تـم تحـديـدهـا وفـهمها والسـيطرة عـليها بـصورة 

جيدة فإن ما تبقى من المخاطر يصبح أقل حدة . 

ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية: 

تـعد إدارة الـمخاطـر جـزءً مـن نـظام الـرقـابـة الـداخـلية الـذي يـحتوي عـلى عـدد مـن الـعناصـر الـتي تـعمل مـع بـعضها عـلى إيـجاد طـريـقة تـشغيل فـعالـة تـساعـد 
الجـمعية عـلى تحسـين الأداء فـي كـافـة الـجوانـب الـمالـية والإداريـة ، كـما تـعتبر إدارة الـمخاطـر جـزءً هـامـا وضـروريـا بـالنسـبة لـعمل الجـمعية ولـيس فـقط مجـرد 

مسألة التزام، تتطلب دورا نشطا أكثر منه مجرد ردة فعل . 

تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل : 

·      الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات. 

·      خطط الجمعية وميزانياتها. 

·      سجلات المخاطر العالية. 

رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها 

تـشكل لـجنة لـمراجـعة إدارة الـمخاطـر مـن كـل مـن ( الـمديـر الـعام للجـمعية – نـائـب الـمديـر الـعام – مسـتشار الجـمعية – مـساعـد الـمديـر الـعام لـلتشغيل 
والمتابعة – مساعد المدير العام لخدمات المستفيدين – مساعد المدير العام لعلاقات الداعمين )،  وتتولى اللجنة المهام التالية : 

·      إعداد خطة إدارة المخاطر بعد إجراء البحوث والدراسات المتعلقة بشأنها واعتمادها من مجلس إدارة الجمعية. 



·   تـنفيذ الخـطة الـخاصـة بـإدارة الـمخاطـر والـرقـابـة الـداخـلية الـمعتمدة مـن قـبل المجـلس وضـمان وضـع الـترتـيبات الـمناسـبة 
من أجل التأكد من أن المخاطر قد تم تحديدها وتقييمها وإدارتها بطريقة فاعلة. 

·   مـراقـبة الـمخاطـر الـكبيرة الـتي قـد تهـدد تـحقيق الجـمعية لأهـدافـها الاسـتراتـيجية. وضـمان تـوفـر خـطط لـمراجـعة كـفاءة 
وفعالية إدارة المخاطر وقدرتها على تقديم تقييم سنوي لترتيبات إدارة المخاطر بالجمعية. 

·   رفـع الـتقاريـر الـدوريـة الـخاصـة بـإدارة الـمخاطـر لمجـلس الإدارة والـقيام سـنويـا بـمراجـعة طـريـقة الجـمعية فـي إدارة الـمخاطـر 
وإطار عمل إدارة المخاطر. 

·   الاسـتعانـة بخـدمـات الاسـتشاريـين الـخارجـيين فـي الـجوانـب الـتخصصية لـعمليات الجـمعية, واسـتخدام الاخـتصاصـيين مـن 
الأطراف الخارجية من أجل تقديم الاستشارات النوعية وعمل التقارير لزيادة موثوقية نظام الرقابة الداخلية. 

·   تـقوم لـجنة الـمراجـعة بـإعـداد تـقريـر حـول مـراجـعتها لـفعالـية إدارة الـمخاطـر بـالجـمعية وتـرتـيبات الـرقـابـة والـحكومـة بـصورة 
سنوية وإجازتها من مجلس الإدارة . 

خامساً : دور مجلس الإدارة  

·   اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية. 

·   ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية. 

·   تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية. 

·   الموافقة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على أداء الجمعية في مجال إدارة المخاطر. 

·   اعـتماد تـقريـر لـجنة الـمراجـعة لـفعالـية إدارة الـمخاطـر بـالجـمعية وذلـك بـناء عـلى الـمعلومـات الـمقدمـة بـواسـطة لـجنة 
المراجعة. 

مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية عالم غراس للفتيات 

 الخـطر فـي الجـمعية يـمكن فـي تحـديـد مجـموعـة الـمشاريـع لـدعـم المسـتفيديـن مـع عـدم أمـكانـية تـنفيذهـا لـعدم تـوفـير الـمقدرة الـمالـية لهـذه الـمشاريـع 
وبالتالي لا يمكن بناء خطة تمكن لتحقيق موشرات اهداف الجمعية .وتتلخص مجموعة المخاطر في النقاط ادناه : 

·   عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشاريع و إعداد ميزانية وارتباطات لها . 

·   عدم استقرار الموظفين . 

·   الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعية . 

·   مشكلة توريث الفقر داخل الاسر . 

·   المستوى الفكري للمستفيدين . 

·   عدم وجود المتخصص في كل ادارة وعدم وجود عدد كافي من الموظفين في كل قسم . 

·   الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة الموارد . 

آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية 

·   رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية . 

·   تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية . 

·   التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها . 

·   عقد اجتماعات دورية بين مدير الجمعية والمساعدين لبحث الحالات و محاولة حلها والحد منها . 

·   رفع تقارير دورية لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من هذه المخاطر . 



إعتماد مجلس الادارة  

اعتمد مجلس الادارة لائحة المشتريات في دورته الثالثه المنعقد بتاريخ ٣ ربيع الآخر ١٤٤٥ الموافق ١٨ اكتوبر ٢٠٢٣


