
 سياسة آليات الرقابة والإشراف  
لجمعية عالم غراس 

النسخة الاولى - الاصدار الاول 



مقدمة 

إن سـياسـة آلـيات الـرقـابـة والاشـراف تـعد مـطلباً أسـاسـياً مـن مـتطلبات ضـوابـط الـرقـابـة الـداخـلية فـي الجـمعية حـيث أنـها تـعمل عـلى تحـديـد المسـئولـيات والـصلاحـيات الإداريـة 
والتي من شأنها تعزز من ضبط مسارات تدفق المعاملات والاجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال، وتعمل على تطوير العملية الادارية. 

النطاق 

تحـدد هـذه السـياسـة الـمسؤولـيات الـعامـة عـلى كـافـة الـعامـلين ومـن لـهم عـلاقـات تـعاقـديـة وتـطوعـية فـي الجـمعية، ويسـتثنى مـن ذلـك مـن تـصدر لـهم سـياسـات خـاصـة وفـقاً 
للأنظمة. 

البيان 

أولاً: الرقابة: 

بالتقارير الإدارية: 

ان الـتقاريـر الإداريـة يـعتمد عـليها اعـتماد كـلي فـي تـقييم الاداء للجـمعية، وتـوجـه هـذه الـتقاريـر بـالـدرجـة الأولـى إلـى مجـلس الإدارة لأنـه الـجهة الـمسؤولـة عـن اتـخاذ الـقرار فـي 
تصحيح الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن تعد هذه بصفة دورية وبانتظام، ويجب اعداداها بطريقة جيدة وواضحة ومنها: 

·  الـتقاريـر الـدوريـة: وتـكون هـذه مـن الـعامـلين لـمدراءهـم بـصفة: يـومـية، أسـبوعـية، أو شهـريـة أو فـصلية أو بـعد انـتهاء مـرحـلة مـعينة مـن 
مشروع، أو بعد انتهاء مشروع. 

·  تقارير سير الأعمال الإدارية: وتكون هذه التقارير من المدراء إلى الإدارة العليا وتتضمن أنشطة الإدارات والإنجازات المتعددة. 
·  تقارير الفحص: وتكون لتحليل ظروف مشروع سابقة ولاحقة لتساعد الإدارة العليا على التصرف السليم في توجيه القرارات. 

·  تــقاريــر قــياس كــفاءة الــعامــلين: وتــعد بــصفة دوريــة عــاديــة مــن قــبل الــرؤســاء الــمباشــرون لــمرؤوســيهم، وتــشمل عــلى قــياس الــقدرات 
والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى تعاونهم مع فريق العمل ...وغيره من معايير واضحة مناسبة للجمعية. 

·  الـمذكـرات والـرسـائـل الـمتبادلـة: وتـكون بـين الإدارات والأقـسام وتسـتخدم هـذه لـحفظ الـملفات والـمعلومـات والـبيانـات لـسهولـة الـرجـوع 
لها للمتابعة والتقييم. 

التقارير الخاصة: 

·  تقارير الملاحظة الشخصية. 
·  تقارير الاحصائيات والرسوم البيانية. 

·  مراجعة الموازنات التقديرية. 
·  متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات. 
·  مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية. 

·  مراقبة السير وفق معايير نظام الجودة. 
·  تقييم ومراجعة المشاريع. 

ثانياً: المبادئ: 

       أ -       مبدأ التكاملية: 
تكامل الرقابة وأساليبها من الأنظمة واللوائح التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية في الجمعية. 

     ب -     مبدأ الوضوح والبساطة: 
سهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين والمنفذين ليسهم في التطبيق الناجح والحصول على النتائج المناسبة. 

     ت -     مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء: 
أن نـظام الـرقـابـة وفـاعـليته فـي الجـمعية لـكشف الانحـرافـات والـتبليغ عـنها بسـرعـة وتحـديـد أسـبابـها لـمعالـجة وتـصحيح تـلك الانحـرافـات 

والأخطاء.  

     ث -     مبدأ الدقة: 
إن دقــة الــمعلومــة ومــصدرهــا هــام بــالنســبة لــلإدارة الــعليا لأنــها هــي الــتي تــساعــد عــلى صــنع الــقرار والــتوجــيه الســليم واتــخاذ الإجــراءات 

المناسبة، وعدم الدقة في ذلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارث لا قدر الله. 



المسؤوليات 

تـطبق هـذه السـياسـة ضـمن أنشـطة الجـمعية وعـلى جـميع الـعامـلين والمنتسـبين الـذيـن يـعملون تـحت إدارة واشـراف الجـمعية الاطـلاع عـلى الأنـظمة الـمتعلقة بـعملهم وعـلى 
هـذه السـياسـة والإلـمام بـها والـتوقـيع عـليها، والالـتزام بـما ورد فـيها مـن أحـكام عـند أداء واجـباتـهم ومـسؤولـياتـهم الـوظـيفية. وعـلى الإدارة الـتنفيذيـة تـزويـد جـميع الإدارات 

والأقسام بنسخة منها. 

  

إعتماد مجلس الادارة  

اعتمد مجلس الادارة لائحة المشتريات في دورته الثالثه المنعقد بتاريخ ٣ ربيع الآخر ١٤٤٥ الموافق ١٨ اكتوبر ٢٠٢٣


